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CONHECIMENTO TECNICO E DE
QUALIDADE PARA CENARIOS
DESAFIADORES

O momento atual de crise e incerteza traz desafios adicionais para os investidores, em particular para o segmento de
previdéncia complementar que visa o longo prazo. E justamente neste tipo de cenario que o conhecimento técnico e a ex-
periéncia de mercado tornam-se diferenciais ainda mais importantes na tomada de decisdo.

A EMBRAER PREV realizou em novembro quatro lives no seu
172 Encontro Virtual para oferecer a Participantes e Assistidos
um panorama do mercado, com abordagens sobre o cenario
econdmico no Brasil e no mundo, investimento no exterior
para protecao do patriménio, além de temas como educacao
previdenciaria e a importancia da previdéncia em tempos de
crise.

Mais do que acompanhar os resultados da gestao, as apre-
sentacoes e as sessdes de perguntas e respostas permitiram
a EMBRAER PREV esclarecer sobre as estratégias de investi-
mento e trouxeram uma boa oportunidade para interacdes
com os Participantes e Assistidos.

Flexibilidade em resposta as
demandas

O Plano Embraer Prev esta mais flexivel para atender as solici-
tacdes e sugestoes de Participantes e Assistidos. Desde maio,
€ possivel fazer alteracdo mensal dos Perfis de Investimento.
As demais escolhas — alteracdo de percentual de contribui-
cao e alteragao de forma de recebimento de beneficio — per-
manecem semestrais.

Além de mostrar os principais indicadores de resultados, na
apresentacdo Visibilidade EMBRAER PREV, Eléu Baccon, su-
perintendente da EMBRAER PREV, detalhou a aloca¢do das
carteiras de investimento da EMBRAER PREV. Concentrados
em Renda Fixa, com marcacdo contabil até o vencimento e
mais protegidos contra instabilidades, os resultados do Perfil
Conservador se destacaram até outubro de 2021 (12,48%). Os
demais perfis capturam uma parte importante dessa carteira.
O Perfil Convencional (0,14%) permaneceu estavel e o Perfil
Arrojado (-3,64%) teve resultado negativo no perfodo. E im-
portante lembrar que ambos os perfis visam maior retorno no
longo prazo e, por isso, é natural que assumam maior risco
nas alocacdes em Renda Varidvel, Multimercados, Investi-
mento no Exterior e Fundos Imobilidrios.

As carteiras que compdem os investimentos da EMBRAER PREV
sao baseadas em conceitos fundamentalistas, que observam o
seu potencial de resultado em razao das expectativas de valori-
zacdo das empresas. Mas, o cenario econdmico atual, especial-
mente no Brasil, tem frustrado a recuperagao econdémica, que
era uma expectativa do mercado financeiro e de capitais para
este ano. “Neste momento, a inflagao e os juros altos impactam
no resultado dos titulos pablicos e no desempenho de nossa
Bolsa de Valores, que esta entre os piores do mundo. Isso se
deve principalmente a fatores locais como o descontrole fiscal
e a instabilidade politica”. Este € um momento que exige muita
atencdo dos investidores e visdo de longo prazo.

O Histérico de Rentabilidades demonstra que, ha mais de 20
anos, os investimentos do Plano Embraer Prev geram resulta-
dos consistentes em cenarios desafiadores e, principalmente,
no longo prazo. Os ganhos reais sdo em média superiores a 6%
liquidos no ano, mais inflacao.
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Dolar, inflacao e taxa de
juros em alta

Lauro Ara(jo, assessor de investimentos, apresentou o tema
Desafios de Mercado em 2022 e mostrou que a COVID-19 é
uma questao que ainda inquieta o mercado global. “Mesmo
com a aceleracao navacinacao, a dinamica da doenca e suas
variantes precisam ser monitoradas de perto”.
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A alta da inflacdo também movimenta o mercado. Por causa
do crescimento da demanda em 2021, 0 preco do petréleo
atingiu a maior alta dos Gltimos anos. O custo do minério de
ferro e a explosao do preco dos alimentos foram decisivos
para o disparo da inflagdo no mundo. Isso favorece o Brasil,
que é um grande produtor de soja, milho, suco de laranja,
café. Mas impacta a inflacdo local, uma vez que as exporta-
coes pressionam o0s precos dos alimentos. “O IPCA acumula-
do deve fechar o ano por volta de 10%. Do ponto de vista in-
ternacional, a expectativa dos grandes bancos e dos Bancos
Centrais é que a inflagao ndo sera persistente. A tendéncia é
que essa inflagao caia e, em 2023, volte a um patamar normal
de 2% ao ano, em doblares, no mundo inteiro”, calcula Lauro.
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J.P. Morgan Asset Management.

A recuperacdo assimétrica das economias dos Estados Uni-
dos, China e Europa também favorece o Brasil. Para controlar
a inflacao, os governos dos Estados Unidos e Europa devem
suspender os estimulos financeiros a economia. “Os EUA
também devem aumentar taxa de juros, obrigando todos os
paises do mundo a acompanharem a decisdo”.
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Brasil reverte expectativa
de crescimento

Motivada pela entrada de investidores no mercado de acdes,
a Bolsa de Valores vinha se recuperando e chegou a atingir
130 mil pontos. Em junho, passou a registrar tendéncia de
queda. “No Brasil, a in-
flacdo ndo decorre de
aumento da demanda,
mas do aumento de
custo. Por isso, nao
significa crescimento”.
Para controlar a alta
da inflacdo, o Banco Central aumentou a taxa de juros. A ex-
pectativa é que a SELIC, hoje em 7,75%, chegue rapidamente
em 10% ou mais, no inicio de 2022.

“Sair desse ciclo economico
vai exigir muito esforco do

Brasil.”
Lauro Araijo

O melhor indicador de crescimento da economia brasileira é
0 aumento de empregos. Antes da crise, a taxa de desempre-
go era de 12%, chegou a 15% e agora esta em 13,2%. Significa
mais dinheiro no bolso para consumir. O salario médio teve
uma reducao, entao ha uma necessidade de recuperar a ren-
da média dos trabalhadores.

Para Lauro, o cenario politico do Brasil € o que mais influencia
e desestabiliza o comportamento de investidores locais e in-
ternacionais. “O teto de gastos devera ser ultrapassado em R$
91,6 bilhdes. Tudo indica que o Governo tera dificuldades nas
negociacoes politicas. Em razao do Carnaval e das elei¢des,
0 prazo é bem reduzido para que as aprovagdes acontecam.
Este cenario dificulta um horizonte mais otimista para 2022”.

Formacao, investimento
e utilizacao da poupanca
previdenciaria

Aquiles Mosca, professor de Financas Comportamentais Apli-
cadas (FGV-SP), na apresentacdo Educacdo Previdenciaria &
Mercado Financeiro, fez uma necessaria analise da correlacao
entre aumento da longevidade e capacidade de poupanga
para a aposentadoria. “Hoje, somente 3% dos aposentados
no Brasil conseguem se manter com recursos financeiros
préprios. A maioria continua trabalhando, reduz o padrao de
vida e passa a depender dos filhos e parentes proximos”.

0 ganho da expectativa de vida no Brasil impde ajustes na
idade minima e teto de beneficios de aposentadoria pela
Previdéncia Social. Isso exige uma capacidade maior de for-
macao, investimento correto do patriménio e manutencdo do
beneficio previdenciario.

O inicio da vida produ-
tiva € o periodo mais
propicio a tomada de
riscos e busca de re-
torno pelo investidor.
“Prefiro falar em im-
previsibilidade que, ao
longo do tempo, tende
a materializar retornos
maiores. Se iss0 nao
fosse verdade, nao
terlamos remuneracao

“Na aposentadoria, o
padrao de gastos tende a
aumentar para 110% até
120% comparado ao da

vida produtiva. Gastos

com saude e tempo livre
justificam parte do aumento
do consumo”.

Aquiles Mosca
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pelo risco”. O longo prazo permite acomodar a instabilida-
de das carteiras. Na aposentadoria, a recomendacao é pela
previsibilidade. O ideal & que haja menor exposicao a risco
mesmo que o retorno seja menor.

Ciclo de vida do investidor (como % da renda acumulada)
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Disciplina e paciéncia sao taticas indispensaveis para 0s
melhores resultados. Segundo Aquiles, o cérebro humano
tende a raciocinar de forma linear e 0s juros compostos se
comportam de forma exponencial. “A gente subestima esse
impacto favoravel que o tempo e 0s juros compostos trazem
para o crescimento da reserva”. O longo prazo é uma medida
tanto para acumular, quanto para desacumular o patriménio
previdenciario.

Diversificacao temporal

Quando o mercado financeiro passa por incertezas, compa-
rada a outras modalidades de investimento, a Renda Fixa
pos-fixada é mais previsivel e tende a acompanhar a taxa de
juros do Banco Central. Existem papéis de Renda Fixa com
juros predefinidos, chamados pré-fixados (NTN-B), com com-
ponentes atrelados a inflacdo. Por que esses papeis rendem
negativo em momentos de incerteza? Geralmente porque 0s
juros sobem. “Sdo ativos que precisam de tempo para aco-
modar as flutuacdes de curto prazo e traduzir o potencial de
alta em valorizacdo observada. Em financas, essa escala é
chamada de diversificacao temporal”. O tempo de aplicacao
por periodos mais longos faz a diferenca para a materializa-
cao de um retorno bastante significativo na composicao da
carteira.

Comportamento da renda fixa ligada
ainflacao no longo prazo

104% 8,43% 771% 6,46%

-2,3%

Retornos anualizados acima

da inflagdo (IPCA)

-18,6%
1ano 1,5 anos 2anos 3anos

A diversificacao temporal também vale para a Renda Vari-
avel. “Quando eu resgato em momento de queda, a (nica
coisa que eu faco é vender barato. Se eu tiver a disciplina e
a paciéncia para esperar o tempo passar, a gente entra no
universo onde a frequéncia e a magnitude de queda serao
compensadas pelos resultados positivos”. Mais do que teo-
ria econdmica, essa é uma orientacao fundamental para evi-
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tar realocacdes com base em resultados passados. Também
apoia o desenvolvimento de uma estratégia fundamentada
em valor, objetivos e prazos pessoais em cada ciclo de vida.

87,43%

56,43% 49,71% 47,46%

13,36%

Retornos anualizados

-0,73% 5,99%

-25,26%

1ano 3anos 5anos 10 anos

Investimentos no exterior
protegem o patrimonio
previdenciario

Mario Amigo, responsavel pelo desenvolvimento de negécios
da Nordea Asset Management em Portugal, em sua apresen-
tacdo Investimento Internacional: Equilibrio e Sustentacdo a
Previdéncia Complementar mostrou que muitas das oportu-
nidades para se equacionar os riscos globais estao além das
fronteiras locais.

Em 2020, por exem-
plo, em razao da pan-
demia, nos EUA, o FED
(Banco Central Ame-
ricano) injetou US$ 3
trilndes em recursos
adicionais na econo-
mia. Na Europa, o0s
governos também fizeram injecao de liquidez por meio de
compra de ativos. “Os paises com economia desenvolvidas
tém riqueza, reconhecimento como porto seguro no mundo,
usufruem de instrumentos monetarios e até fiscais de ordem
superior”.

“No mundo globalizado,
temos que pensar nas

formas de equilibrar riscos
além das fronteiras.”

Mario Amigo

Retorno Anualizado - USD
(Gltimos 10 anos - set/21)**

Retorno Anualizado - BRL
(altimos 10 anos - set/21)*
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Investimentos no exterior sao estratégicos para evitar as vo-
latilidades de curto prazo e para atingir as metas de longo
prazo. Nos (ltimos dez anos, a B3 (Bolsa de Valores brasi-
leira) rendeu em média 8% ao ano. A inflacdo média foi de
6% ao ano. “Isso significa que investir em ativos de risco no
Brasil gerou pouco retorno em Reais, comparado ao nivel de
risco assumido. Ja a bolsa internacional gerou retorno subs-
tancialmente melhor e em délares”.

As projecdes para o futuro consideram um cenario com re-
ducdo de liquidez, porque os incentivos financeiros deverao
ser menores e a inflacdo deve se manter mais alta nos proé-
ximos anos. Mesmo com retornos mais modestos, a Ren-
da Variavel internacional sera uma fonte importante para
compor resultados e, principalmente, proteger o patrimonio
previdenciario.

Futuro realista

A expectativa de retorno de uma exposicdo passiva a inves-
timentos internacionais é de 6,2% ao ano de retorno no-
minal em délares. “O objetivo, entdo, é buscar um retorno
adicional, por meio da gestao ativa de investimentos inter-
nacionais para fazer a diferenga no acimulo da reserva pre-
videnciaria”. Para chegar a esse resultado adicional, é fun-
damental acompanhar os movimentos de crescimento das
economias desenvolvidas, como tecnologia e empresas ASG
(responsabilidade ambiental, social e governanca). “Séo
fatores de crescimento para a préxima década e potenciais
elementos de aumento de retorno”. Acompanhar o compor-
tamento dos investidores também é uma forma de confirmar
as megatendéncias. “Investimento no exterior, desde que
seja bem executado, é seguro e simples. Tem estrutura legal
e regulatoria, transparéncia elevada e funciona tanto como
componente de crescimento quanto de estabilidade da re-
serva previdenciaria”.

Protagonismo
previdenciario

Previdéncia é uma atitude de preparo psicolégico e financeiro
para o enfrentamento de eventos previsiveis na vida. Por isso
é tao importante conhecer seus fundamentos. Daniel Pereira
da Silva, consultor atuarial, apresentou o tema A importancia
da Previdéncia Complementar em Tempos de Crise e anali-
sou como fatores demograficos associados determinam as
necessarias Reformas Previdenciarias para acompanhar as
mudancas da sociedade. Hoje, o grupo etario 65+ represen-
ta 9% da populacao e deve crescer para 25% em 2070. Por
isso, a idade minima de
aposentadoria tende a
aumentar e o teto dos
beneficios diminuir a
cada Reforma Previden-
ciaria. “O Regime Geral
de Previdéncia Social é
obrigatério no Brasil e
um mecanismo impor-
tante para a cobertura
de beneficio de risco —
invalidez, pensao por
morte, auxilio-doenca,
entre outros”.

“No mercado, nao existe
um investimento igual

ou melhor do que plano
fechado de previdéncia
complementar, porque vocé

tem a rentabilidade certa da
paridade da patrocinadora,
acoplada a dinamica da
gestao de investimentos
feita pelas EFPCs.”

Daniel Pereira da Silva
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Nas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFP-
Cs), a adesao é facultativa e pode contar com paridade con-
tributiva, como no caso da EMBRAER PREV. A formacao de
patrimdnio é individualizada. Em caso de rompimento do
vinculo empregaticio, a legislacao prevé mecanismos que
permitam ao Participante permanecer vinculado ao plano
até a aposentadoria. E um segmento extremamente regu-
lado e controlado por instituicdes como Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (CNPC), Conselho Monetario
Nacional(CMN) e Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar(PREVIC)”.

Muitas entregas
diferenciadas

Os investimentos das EFPCs acompanham tendéncias de
mercado, sdo diferenciados, cada vez mais diversificados,
orientados para a protecdo do patrimonio e com foco nos
resultados de longo prazo. “Além de ndo terem a funcao de
lucro, os fundos de pensdo visam uma imunizacdo do pas-
sivo, entregar seu benchmark e o prémio de risco, isto &, a
rentabilizacao das cotas para o beneficio dos Participantes
e Assistidos. Isso é diferente em uma entidade aberta. Com
finalidade lucrativa, o principal objetivo é pagar passivo e res-
gate. O tempo médio de pagamento de beneficio é entre dois
e cinco anos”.

Investimentos das EAPC por segmento de aplicacdo (em RS)

jun/2021 825,50 bi 205,73 bi 1,11tri

2020 825,803,45 210,09 bi 1,08 tri

2019 789,03 bi 185,12 bi 1,01tri

2018 728,80 bi 0,89 tri

2017 665,94 bi 0,81 tri

2016 546,50 bi 0,69 tri

I

2015 91,13 bi 0,56 tri

2014 330,62 bi 0,47 tri

Objetivo: Imunizacdo do
Passivo e pagamentos de
resgate

2013 279,41 bi 0,40 tri

2012 205,22 bi 0,36 tri

@ Titulos pablicos @ Demais Renda Fixa © Renda Varidvel Outros

Investimentos das EFPC por segmento de aplicacao (em RS)

jun/2021 559,1 bi 137,6 bi 222,8 bi 1,06 tri

2020 495,5 bi 200,5 bi 143,7bi 0,97 tri
2019 455,5 bi 188,8 bi 0,92tri
2018 478,3 bi 133,3 bi 458,90 bi 0,86 tri

2017 438,0 bi 136,5 bi [1136,3 bi 0,80 tri

2016 413,4 bi 133,9 bi 0,75 tri

2015 347,5 bi 0,68 tri

2014 294,4 bi 159,9 bi 0,67 tri

Objetivo: Imunizagao
do Passivo + Prémio de
Risco (a) = Entrega ao
Participante

2013 271,3 bi 182,6 bi 0,65 tri

2012 278,9 bi 184,3 bi 0,65 tri

@ Titulos pblicos @ Demais Renda Fixa © RendaVaridgvel @ Iméveis Outros
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As EFPCs também oferecem menores taxas de administracao,
melhores rentabilidades, condi¢des mais vantajosas e simpli-
cidade para a concessao de empréstimo pessoal. “A pulveri-
zacao de risco de investimento se da na forma de negécio de
uma EFPC”.

Confianca baseada em
escolhas corretas

Os investimentos das EFPCs acompanham tendéncias de
mercado, sdao diferenciados, cada vez mais diversificados,
orientados para a protecdo do patrimdnio e com foco nos
resultados de longo prazo. “Além de nao terem a funcao de
lucro, os fundos de pensdo visam uma imunizacdo do pas-
sivo, entregar seu benchmark e o prémio de risco, isto &, a
rentabilizacao das cotas para o beneficio dos Participantes
e Assistidos. Isso é diferente em uma entidade aberta. Com
finalidade lucrativa, o principal objetivo é pagar passivo e res-
gate. O tempo médio de pagamento de beneficio é entre dois
e cinco anos”.

Quanto a confianca, basta comparar os ndmeros. Em 2020,
os Planos Geradores de Beneficios Livres (PGBLs) das enti-
dades abertas, com finalidade lucrativa, arrecadaram R$ 11
bilhdes por meio de planos individuais e coletivos. Ja os pla-
nos patrocinados e instituidos das entidades fechadas, sem
finalidade lucrativa, arrecadaram R$ 32 bilhoes. Esses planos
tém a mesma tributacdo, portanto, sdo considerados equiva-
lentes.

Os calculos demonstram que os beneficios tributarios e os
juros compostos sao incentivos e vantagens importantes.
O tempo e a taxa de juros sdao o fermento que completa a
formula de disciplina e poupanga. “Tempos de crise sempre
geram oportunidades e aprendizagem também para nos,
Participantes e Assistidos. Temos que valorizar nosso esfor-
¢o contributivo para a previdéncia complementar durante o
periodo de trabalho. A vida é longa. Sempre podemos corrigir
nossa curva previdenciaria. Temos que ser protagonistas na
trajetéria para o futuro”.

Beneficios Pagos pelas Entidades de Previdéncia
Complementar

RS 75 bi

Total de beneficios pagos
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ASSISTENTE VIRTUAL
COM CONTEUDO
AMPLIADO E REVISADO

Os canais da EMBRAER PREV — portal, 0800 e e-mail com-
partilham muito contelido digital informativo, formularios,
cartilhas, simuladores, Avaliacao do Perfil do Investidor (API).
A EMBRAER PREV também esta empenhada em ampliar a ca-
pacidade de atendimento da Assistente Virtual, de maneira
que se torne cada vez mais eficiente para responder em tem-
po real as principais ddvidas sobre Regulamento, oferecer
exemplos de calculos previdenciarios, explicar os beneficios
do Plano e todos os servicos da EMBRAER PREV. A Assistente
Virtual € uma ferramenta de Inteligéncia Artificial, disponivel
24 horas pelo portal e pelo APP da EMBRAER PREV. A evolu-
cao deste canal também é resultado da utilizacdo, da quali-
dade das interacoes e das sugestdes de melhoria feitas por
Participantes e Assistidos.

VEJA OS VIDEOS DAS
LIVES DO 17 ENCONTRO
VIRTUAL EMBRAER PREV

Vocé pode rever as lives do 172 Encontro Virtual EMBRAER
PREV. Elas estao disponiveis no portal da EMBRAER PREV
(www.embraerprev.com.br), na pagina do Educando para
um Futuro Melhor, programa de Educacao Previdenciaria da
EMBRAER PREV. La estdo disponiveis todas as gravacdes dos
Encontros Virtuais anteriores, videos e minidocs produzidos
pela EMBRAER PREV, dicas de leitura e matérias (teis para
o desenvolvimento de sua cultura previdenciaria. Programe-
-sel A proxima edicdo do Encontro Virtual EMBRAER PREV
serd em maio de 2022. A EMBRAER PREV conta com a sua
participacao!

CONTATO EMBRAER PREV

Portal
www.embraerprev.com.br

Atendimento remoto

Preocupados com a salde de nossos Participantes

e Assistidos, considerando a rapida disseminacao da
COVID-19, o atendimento presencial da EMBRAER PREV
esta suspenso por tempo indeterminado, em todas as nossas
unidades, inclusive no centro de Sao José dos Campos.

Durante esse periodo de suspensao, continuaremos aten-
dendo nossos Participantes e Assistidos por meio de nosso
canal Fale Conosco, com o envio de e-mail para
atendimento(@embraerprev.com.br, e de segunda a sexta,
das 8 as 17 horas por meio de chamada gratuita para o 0800
770 1063.

Programa Educando para um Futuro Melhor
embraerprev.com.br/portal/Educacao_financeira/
EMBRAERPREV

‘a Baixe o Aplicativo
. EMBRAER PREV
€ @& Disponivel na Play Store e Apple Store.

ASSISTENTE VIRTUAL EMBRAER PREV
Agora vocé pode tirar suas duvidas em

tempo real diretamente no Portal ou no APP da
EMBRAER PREV.




